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1. ЦЕЛИ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

1.1 Целью освоения дисциплины «Арт-менеджмент» является формирование у обучающихся профессиональных 

знаний, навыков и умений в области арт-менеджмента и воспитание у них соответствующих профессиональных и 
личностных качеств, необходимых будущим специалистам дизайнерам в сфере дизайна костюма. 

      
2. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ В СТРУКТУРЕ ООП 

Цикл (раздел) ООП: Б1.В 

2.1 Требования к предварительной подготовке обучающегося: 

2.1.1 Информатика 

2.1.2 Объект дизайна костюма 

2.1.3 Объект коммуникационного дизайна 

2.1.4 Объект промышленного дизайна 

2.1.5 Основы дизайн-проектирования 

2.2 Дисциплины и практики, для которых освоение данной дисциплины (модуля) необходимо как 

предшествующее: 

2.2.1  
2.2.2 Защита выпускной квалификационной работы, включая подготовку к процедуре защиты и процедуру защиты 

2.2.3 Патентоведение 

2.2.4 Производственная практика. Преддипломная практика 

2.2.5 Защита выпускной квалификационной работы, включая подготовку к процедуре защиты и процедуру защиты 

2.2.6 Защита выпускной квалификационной работы, включая подготовку к процедуре защиты и процедуру защиты 

2.2.7 Производственная практика. Преддипломная практика 

      
3. КОМПЕТЕНЦИИ ОБУЧАЮЩЕГОСЯ, ФОРМИРУЕМЫЕ В РЕЗУЛЬТАТЕ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

(МОДУЛЯ) 

ОК-7:      способностью к самоорганизации и самообразованию 

Знать: 

Уровень 1 основные методики самоорганизации и самообразования в учебной деятельности 

Уметь: 

Уровень 1 организовать самообразовательную деятельность при изучении дисциплины «Арт-менеджмент» 

Владеть: 

Уровень 1 принципами организации самообразовательной деятельности при изучении дисциплины «Арт-менеджмент» 

      
ПК-9: способностью составлять подробную спецификацию требований к дизайн-проекту и готовить полный набор 

документации по дизайн-проекту, с основными экономическими расчетами для реализации проекта 

Знать: 

Уровень 1 основные понятия «арт-менеджмент», «творческая индустрия»; основные требования к дизайн-проекту в 

творческой индустрии 

Уровень 2 подробную спецификацию требований к дизайн-проекту в творческой индустрии 

Уметь: 

Уровень 1 готовить набор документации по творческому дизайн-проекту 

Уровень 2 готовить полный набор документации по творческому дизайн-проекту, с основными экономическими 
расчетами для реализации проекта 

Владеть: 

Уровень 1 навыками  составления бизнес-плана творческого проекта 

Уровень 2 навыками  составления бизнес-плана творческого проекта, с основными экономическими расчетами для его 
реализации 

      

В результате освоения дисциплины обучающийся должен 

3.1 Знать: 

3.1.1 содержание понятий «арт-менеджмент», «творческая индустрия»; основные функции и механизмы менеджмента 
творческой индустрии; технологии арт-менеджмента; базовые категории рынка и рыночных отношений творческой 

индустрии; механизмы финансирования творческих индустрий; особенности арт-менеджмента в России. 

3.2 Уметь: 
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3.2.1 осуществлять профессиональные функции, обязанности арт-менеджера;  применять полученные знания и навыки в 
будущей профессиональной деятельности. 

3.3 Владеть: 

3.3.1 навыками: анализа состояния, проблем и тенденций развития творческой индустрии; организации работы 
творческих коллективов; проектирования и производства творческих проектов; привлечения финансовых 

источников на производство и реализацию творческих проектов; осуществления деятельности по продвижению и 

реализации социально-культурных проектов. 

          
4. СТРУКТУРА И СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

Код 

занятия 
Наименование разделов и тем /вид 

занятия/ 
Семестр / 

Курс 
Часов Компетен- 

ции 
Литература Примечание 

 Раздел 1. Лекционные занятия      
1.1 Введение в курс "Арт-менеджмент". 

 
/Лек/ 

7 1 ОК-7 ПК-9 Л1.1 Л1.2Л2.1 Л2.2 

Л2.3 Л2.4 Л2.5 
Э1 

 

1.2 Мировая и российская творческая 

индустрия. /Лек/ 
7 1 ОК-7 ПК-9 Л1.1 Л1.2Л2.1 Л2.2 

Л2.3 Л2.4 Л2.5 
Э1 

 

1.3 Управленческий и производственные 
аспекты творческой индустрии.  /Лек/ 

7 2 ОК-7 ПК-9 Л1.1 Л1.2Л2.1 Л2.2 
Л2.3 Л2.4 Л2.5 

Э1 

 

1.4 Организационные аспекты и 
мотивация деятельности в творческой 

индустрии. /Лек/ 

7 4 ОК-7 ПК-9 Л1.1 Л1.2Л2.1 Л2.2 
Л2.3 Л2.4 Л2.5 

Э1 

 

1.5 Маркетинговые коммуникации в 

творческой индустрии.  /Лек/ 
7 2 ОК-7 ПК-9 Л1.1 Л1.2Л2.1 Л2.2 

Л2.3 Л2.4 Л2.5 
Э1 

 

1.6 Технологии сбыта в творческой 

индустрии.  /Лек/ 
7 2 ОК-7 ПК-9 Л1.1 Л1.2Л2.1 Л2.2 

Л2.3 Л2.4 Л2.5 
Э1 

 

1.7 Основы бизнес-планирования 
творческого 
проекта. 
/Лек/ 

7 2 ОК-7 ПК-9 Л1.1 Л1.2Л2.1 Л2.2 
Л2.3 Л2.4 Л2.5 

Э1 

 

1.8 Профессиональные обязанности и 
личностные качества арт- менеджера. 

/Лек/ 

7 2 ОК-7 ПК-9 Л1.1 Л1.2Л2.1 Л2.2 
Л2.3 Л2.4 Л2.5 

Э1 

 

 Раздел 2. Практические занятия      
2.1 Практическое занятие 1 /Пр/ 7 2 ОК-7 ПК-9 Л1.1 Л1.2Л2.1 Л2.2 

Л2.3 Л2.4 Л2.5 
Э1 

 

2.2 Практическое занятие 2 /Пр/ 7 2 ОК-7 ПК-9 Л1.1 Л1.2Л2.1 Л2.2 
Л2.3 Л2.4 Л2.5 

Э1 

 

2.3 Практическое занятие 3 /Пр/ 7 2 ОК-7 ПК-9 Л1.1 Л1.2Л2.1 Л2.2 
Л2.3 Л2.4 Л2.5 

Э1 

 

2.4 Практическое занятие 4 /Пр/ 7 4 ОК-7 ПК-9 Л1.1 Л1.2Л2.1 Л2.2 

Л2.3 Л2.4 Л2.5 
Э1 

 

2.5 Практическое занятие 5 /Пр/ 7 4 ОК-7 ПК-9 Л1.1 Л1.2Л2.1 Л2.2 

Л2.3 Л2.4 Л2.5 
Э1 

 

 Раздел 3. Самостоятельная работа      
3.1 Самостоятельная работа по курсу "Арт- 

менеджмент" /Ср/ 
7 76 ОК-7 ПК-9 Л1.1Л2.1 Л2.2 Л2.3 

Л2.4 Л2.5 
Э1 

 

 Раздел 4. Контроль      
4.1 Контрольная работа /Контр.раб./ 7 2  Л2.5  
4.2 /Зачёт/ 7 0  Л2.5    
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5. ФОНД ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ ДЛЯ ПРОВЕДЕНИЯ ТЕКУЩЕЙ И ПРОМЕЖУТОЧНОЙ АТТЕСТАЦИИ 

ОБУЧАЮЩИХСЯ 

5.1. Описание критериев и шкал оценивания сформированности компетенций в рамках текущего контроля 

успеваемости и промежуточной аттестации по дисциплине 

Компетенция не сформирована (неудовлетворительно, 0-30 баллов): У обучающегося обнаружены пробелы в знаниях 

основного учебного материала, допущены принципиальные ошибки в выполнении предусмотренных программой 
практических заданий. 
Пороговый уровень (удовлетворительно, 31-50 баллов): Компетенция сформирована на пороговом уровне. Пороговый 
уровень даёт общее представление о виде деятельности, основных закономерностях функционирования объектов 

профессиональной деятельности, методов и алгоритмов решения практических задач. 
Базовый уровень (хорошо, 51-80 баллов): Компетенция сформирована на базовом уровне. Базовый уровень позволяет решать 
типовые задачи, принимать профессиональные и управленческие решения по известным алгоритмам, правилам и методикам. 
Продвинутый уровень (отлично, 81-100 баллов): Компетенция сформирована на продвинутом уровне. Продвинутый уровень 

предполагает готовность решать практические задачи повышенной сложности, нетиповые задачи, принимать 
профессиональные и управленческие решения в условиях неполной определенности, при недостаточном документальном, 

нормативном и методическом обеспечении. 

5.2. Типовые контрольные задания или иные материалы, необходимые для оценки знаний, умений, навыков и (или) 

опыта деятельности, характеризующих этапы формирования компетенций в процессе освоения образовательной 

программы 

Текущий контроль успеваемости – Контрольная работа проводится в письменном в очном и/или дистанционном формате. 
Темы контрольной работы: 
Тема 1. Понятие «Арт-менеджмент». 
Объекты творческой индустрии и их классификация. Рынок творческой индустрии и его особенности. Сущность, содержание 

и специфика современного арт-менеджмента. Функции арт-менеджмента. Особенности арт-менеджмента как системы 
управления в сфере творческой индустрии. Творческая индустрия как система: элементы и взаимосвязи. 
Тема 2. Мировая и российская творческая индустрия. 
Исторические этапы развития и становления мировой творческой индустрии. Основные закономерности развития мировой 
творческой индустрии. Роль творческой индустрии в жизни общества: позитивные и негативные аспекты. Основные сегменты 

творческой индустрии и историческая ретроспекция их развития. Исторические аспекты развития отечественной творческой 
индустрии и ее современное состояние. Особенности и характерные черты развития отечественной творческой индустрии. 
Тема 3. Управленческий и производственные аспекты творческой индустрии. 
Возникновение системы управления производственными процессами в творческой индустрии. Теории управленческой 
деятельности и их отражение в системе управления в творческой индустрии. Механизмы управления в творческой индустрии. 

Общая характеристика продуктов деятельности в творческой индустрии. Подходы к созданию творческих продуктов. 

Понятие технологии в арт-менеджменте и ее специфика. Технологические цепочки и конвейер производства. 
Диверсификация продуктов деятельности в творческой индустрии. Проектная деятельность как основа производственной 

деятельности в сфере творческих индустрий. Управление творческими проектами. Технология проектирования. Основные 
этапы разработки проекта. 
Тема 4. Организационные аспекты и мотивация деятельности в творческой индустрии. 
Организационные структуры управления в творческой индустрии. Организационные отношения, организационное 
документирование, организационная культура творческих индустрий. Особенности организации деятельности творческой 

проектной группы. Понятие мотивации. Особенности процесса мотивации труда в творческой индустрии. Способы 

стимулирования творческой деятельности. Система мотивации творческого коллектива. 
Тема 5. Механизмы финансирования в творческой индустрии. 
Основные источники финансирования творческих индустрий. Роль государства в финансировании культуры. Мировой опыт и 
основные типы финансирования культуры. Фандрейзинг. Информационное обеспечение фандрейзинга. Организация и 

проведение фандрейзинговой кампании. Спонсорство и благотворительность. Технология работы со спонсорами. 

5.3. Методические материалы, определяющие процедуры оценивания знаний, умений, навыков и (или) опыта 

деятельности, характеризующих этапы формирования компетенций 

Текущий контроль успеваемости и промежуточная аттестация может проводиться в очной форме и (или) с применением 
дистанционных образовательных технологий в соответствии с Положением об организации текущего контроля успеваемости 

и промежуточной аттестации по образовательным программам высшего образования НГУАДИ имени А.Д. Крячкова. 
Зачёт – это форма итогового контроля, указанная в учебном плане, которая предусматривает оценивание освоения 

обучающимся материалов учебной дисциплины на основании результатов обучения в семестре. 
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6. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

6.1. Рекомендуемая литература 

6.1.1. Основная литература 

 Авторы, составители Заглавие Издательство, год 

Л1.1 Дорофеева Л. И. Менеджмент: учебное пособие Саратов: Научная книга, 2019 

Л1.2 Архипов, А. В. Менеджмент: учебное пособие Санкт-Петербург: Санкт- 

Петербургский 
государственный университет 

промышленных технологий и 

дизайна, 2020 

6.1.2. Дополнительная литература 

 Авторы, составители Заглавие Издательство, год 

Л2.1 Киселева О. И. Арт-менеджмент: учебно-методическое пособие Саратов: Вузовское 

образование, 2015 

Л2.2 Герчикова И. Н. Менеджмент: учебник для вузов Москва: ЮНИТИ-ДАНА, 2017 

Л2.3 Эриашвили Н. Д., 

Старостенко В. К. 
Книгоиздание. Менеджмент. Маркетинг: учебное пособие 

для студентов вузов, обучающихся по специальностям 
«Издательское дело и редактирование», 

«Книгораспространение», «Менеджмент» 

Москва: ЮНИТИ-ДАНА, 2017 

Л2.4 Базиян Н. Р. Стратегический менеджмент Москва: Юриспруденция, 2018 

Л2.5 Устимова, О. В. Менеджмент: конспект лекций для обучающихся по 
направлению подготовки 53.03.06 «музыкознание и 

музыкально-прикладное искусство», профиль подготовки 

«менеджмент музыкального искусства», квалификация 
(степень) выпускника «бакалавр» 

Кемерово: Кемеровский 
государственный институт 

культуры, 2022 

6.2. Перечень ресурсов информационно-телекоммуникационной сети "Интернет" 

Э1 ЭОР НГУАДИ по дисциплине «Арт-менеджмент» - Режим доступа: https://portal.nsuada.ru/ 

6.3.1 Перечень программного обеспечения 

7.3.1.1 Windows 7 – операционная система, LibreOffice, PowerPoint Viewer, Kaspersky Endpoint Security 10, 7-Zip x64. 

6.3.2 Перечень информационных справочных систем 

7.3.2.1 Электронная библиотечная система «IPRbooks» – Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/ 

7.3.2.2 Elibrary.ry: научная электронная библиотека– Режим доступа: https://elibrary.ru/ 

       
7. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

7.1 Учебная аудитория, оснащённая комплектом учебной мебели и мультимедийным оборудованием с возможностью 
подключения к сети «Интернет» и доступом к электронной информационно-образовательной среде НГУАДИ. 

7.2 Аудитория для самостоятельной работы, оснащённая комплектом учебной мебели и мультимедийным 
оборудованием с возможностью подключения к сети «Интернет» и доступом к электронной информационно- 

образовательной среде НГУАДИ. 

       
8. МЕТОДИЧЕСКИЕ УКАЗАНИЯ ДЛЯ ОБУЧАЮЩИХСЯ ПО ОСВОЕНИЮ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

Методические рекомендации по выполнению контрольной работы. 
Контрольная работа – работа для оценки знаний и/или умений (по отдельной теме, разделу, дисциплине в целом). 

Контрольные работы могут быть представлены в различных вариантах: тест, конспект по отдельному вопросу, 

терминологический диктант и тп. 
Контрольная работа выполняется в соответствии с требованиями, формулируемыми преподавателем перед её выполнением. 

Как правило, контрольная работа выполняется письменно на практическом занятии и прикрепляется в личном кабинете 
обучающегося (ЭИОС). 
Методические рекомендации обучающимся по организации самостоятельной работы. 
Самостоятельная работа является видом учебной деятельности обучающегося, который осуществляется во внеаудиторное 
время. Целью самостоятельной работы является углублённое усвоение учебного материала, развитие способностей, 

творческой активности, проявление индивидуального интереса к изучению отдельных тем и вопросов дисциплины. В 

процессе самостоятельной работы у обучающегося могут возникнуть вопросы, уяснить которые необходимо, используя 
индивидуальные консультации с преподавателем, указанные в РПД источники литературы и другие материалы. 
Образовательные технологии самостоятельной работы включают в себя: 
• проработку рекомендуемой литературы по темам программы; доработку конспектов лекций, работу с учебно- 

методическими материалами по дисциплине; 
• подготовку к занятиям семинарского типа – к семинарам, практическим занятиям, практикумам, лабораторным работам, и 
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иным аналогичным занятиям, и (или) групповым консультациям, и (или) индивидуальную работу (в том числе 
индивидуальные консультации), к каждому занятию обучающийся готовится в соответствии с учебно-тематическим планом; 
• предварительное ознакомление с темой занятий лекционного типа (лекцией и иными учебными занятиями, 

предусматривающими преимущественную передачу учебной информации), в соответствии с учебно-тематическим планом, 
позволяет лучше усвоить материал будущего занятия, разобраться в проблемных вопросах, активно работать на занятиях; 
• проведение обучающимся самоконтроля усвоения тем дисциплины путём решения тестов, задач, заданий и упражнений, 
ответов на контрольные вопросы, содержащихся в оценочных и методических материалах по дисциплине. 

 


