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МАСТЕР-ПЛАНИРОВАНИЕ В СОСТАВЕ КРЕАТИВНЫХ ИНДУСТРИЙ

Аннотация 
Рассматривается место мастер-планирования в сфере креатив-

ных индустрий. Проблема заключается в отсутствии представлений 
о взаимосвязи мастер-планирования и креативных индустрий. Ис-
следуются особенности данных сфер деятельности, проводится сопо-
ставление. Делается вывод о возможности рассмотрения мастер-пла-
нирования по его результатам как отдельного вида деятельности в 
отрасли функционального креатива сферы креативных индустрий. А 
также отмечается включенность отдельных направлений креативных 
индустрий в технологию мастер-планирования.
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MASTER-PLANNING IN CREATIVE INDUSTRIES

Abstract 
The place of master-planning in the sphere of creative industries is 

considered. The problem lies in the lack of understanding of the rela-
tionship between master-planning and creative industries. The features 
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of these spheres of activity are investigated, a comparison is made. The 
conclusion is made about the possibility of considering master-planning 
as a separate type of activity in the field of functional creativity in the 
sphere of creative industries. And also the inclusion of certain areas of 
creative industries in the technology of master-planning is noted.

Key words: master planning, creative industries, creative activity, ter-
ritorial development.

 
Введение 
В последние годы наблюдается тенденция изменения структуры 

экономики в мире в части развития непроизводственных сфер эконо-
мики, роста их доли в валовом продукте. Российская экономика вслед 
за мировыми тенденциями также претерпевает сильные изменения 
– динамично развивается сектор креативных индустрий, включаю-
щий отрасли, основанные на индивидуальном интеллекте, творчестве. 
Среди других тенденций наблюдаются изменения в сфере городского 
развития и выражаются в применении новых инструментов органи-
зации и обеспечения процесса развития территорий. Один из таких 
инструментов – мастер-план.

 Существует неопределенность в представлениях о взаимосвязи 
этих явлений, какое место может иметь мастер-планирование как 
творческая деятельность в сфере креативных индустрий. 

 Специальных исследований по вопросу взаимосвязи мастер-пла-
нирования и креативных индустрий не проводилось. Однако по суще-
ствующим представлениям можно выявить основания для обозначе-
ния этой взаимосвязи. 

 Результаты
 Креативные индустрии как отдельная сфера экономики уже закре-

плены в документах ООН. В России под креативными индустриями по-
нимают сферы креативной деятельности, связанные с производством, 
продвижением, распределением или реализацией креативного про-
дукта. В креативных индустриях выделяют четыре отрасли: по работе 
с культурным наследием, исполнительских искусств, медиаиндустрии, 
функционального креатива [1]. Их значение и роль выходят за пре-
делы чисто экономических отношений и оказывают влияние на об-
щественные институты, структуру занятости и потребности населения, 
происходит трансформация городских процессов и пространств.

 Мастер-план пока достаточно общее понятие, но уже можно го-
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ворить о его особенностях и опыте применения как инструмента по 
развитию территорий. Операционально примем определение ма-
стер-планирования как деятельности по развитию территорий, осу-
ществляемой на основе комплексных исследований и участии раз-
личных групп интересов в виде концептуальных разработок [2]. Он 
может являться частной разработкой или инициирован властями. 
Возникший в России для расширения инструментария по управле-
нию развитием территорий технологический подход мастер-плани-
рования может включать комплексные научно-исследовательские 
разработки, применение технологий соучаствующего проектирова-
ния, концептуальное архитектурно-градостроительное проектирова-
ние и другие виды деятельности, связанные с развитием территорий 
[3]. Тем самым он тесно связан с градостроительной деятельностью, 
управлением городским развитием. 

Опираясь на существующие представления о мастер-планирова-
нии, можно выделить его главные особенности как инструмента в 
управлении градостроительным развитием и интерпретировать их как 
элементы креативной деятельности. Признаками креативных видов 
деятельности являются новизна, социокультурная значимость, интел-
лектуальная основа. К мастер-планированию относится коммуника-
тивная, исследовательская и градостроительная компоненты. Первая 
выражается во взаимодействии с участниками городского развития, 
в том числе с применением медиатехнологий, вторая – в проведении 
комплексных исследований для разработки и обоснования простран-
ственных решений, третья – в сущности объекта городской среды как 
пространственной выраженности факторов человеческой деятельно-
сти, включая хозяйственную и креативную. Соответственно первые 
две могут быть соотнесены с креативной деятельностью. Градострои-
тельная компонента составляет специфику мастер-планирования.

Так, мастер-планирование в сфере креативных индустрий мож-
но рассматривать с двух ракурсов. С одной стороны, по характеру и 
результатам деятельности – как отдельный вид креативной деятель-
ности в отрасли функционального креатива благодаря выделению в 
нем научной, коммуникативной и проектной деятельности, т.е. дея-
тельность,  производящую конкретную услугу, продукт. 

С другой стороны, по содержанию в отношении креативных инду-
стрий мастер-планирование следует рассматривать как более обшир-
ную интегративную деятельность, затрагивающую вопросы управле-
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ния, бюджетирования, нормирования и др., в том числе различные 
креативные отрасли, исходя из их характера или функции. Объекты 
культуры имеют пространственную сущность, соответственно являют-
ся одним из предметов градостроительной деятельности, так же как и 
креативные кластеры, на территории которых эти индустрии сосредо-
точены. Отрасли медиаиндустрии и функционального креатива явля-
ются вспомогательными для разработки мастер-плана. Внутри других 
отраслей затрагиваются секторы новых медиа и креативных услуг в 
части использования программного обеспечения, визуализации дан-
ных и проектных разработок в маркетинговых и информационных 
целях, проведения научных исследований, разработки  архитектур-
но-градостроительных решений и т.д.

Выводы 
Таким образом, предлагается по результатам деятельности рас-

сматривать мастер-планирование как один из видов креативной де-
ятельности в сфере креативных индустрий в секторе отраслей функ-
ционального креатива, при этом по технологическому содержанию 
мастер-планирование шире и креативные индустрии в различных 
своих проявлениях выступают уже как объект и средство реализации 
деятельности. 
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